Eurofins refutes baseless allegations and misleading information spread by Muddy Waters
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Eurofins en eaux troubles ?

En tant qu'ancien dirigeant d'Eurofins (2005-2011), je voudrais témoigner de la
perversité, de |a cupidité et de ['inanité des attagues dont Eurofins et son PDG
fondateur font 'objet et soutenir I'ensemble des personnes visées que je connais
personnellement et dont je peux attester de la totale probité,

La plupart des entrepreneurs francais achétent leur immobilier d'entreprise pour le
louer a leur société. Le ratio loyer sur prix d'achat n'a évidemment rien a voir pour
un laboratoire a la campagne vs un bureau dans une grande métropole, puisque le
risque d'inoccupation est extraordinairement plus élevé.

Oui, Eurofins a un modéle d'affaires et une organisation tras différents de ses
concurrents, mais c'est aussi ce qui a fait son spectaculaire succés, pas du tout pour
faciliter les fraudes.

A son sommet & 120€, et sauf erreur de ma part, le titre d'Eurofins avait &té
multiplié par 10.000 depuis son introduction en bourse en 1997, Mieux qu'Apple.
40% de croissance par an en moyenne. Cela ne doit rien au hasard ou 2 la fraude,
mais tout au modéle d'affaires et 4 I'organisation, soit-disant optimisées pour la
fraude, tout comme la spectaculaire création de valeur a I'occasion du Covid.

Les "témoignages” d'anciens dirigeants sont une plaisanterie ; leurs propos -
remunéras - sont interprétés et manipules. Lors de la precédente attaque sur fond
de scandale Theranos de 2019 (déja ). J'avais ainsi €& interviewé et le fonds
essayait de me faire dire qu'Eurcfinsg manipulait les résultats d'analyse, ce qui est a
l'opposé méme de I'ADN du groupe et de son fondateur.

Finalement le fond de I'étude (une "opinion de journaliste” "servant un intérét a la
baisse du titre”, si on it le disclaimer) est de dire que l'organisation est optimisée

pour la fraude ... sans citer la moindre fraude !

Avec un vocabulaire d'une grande violence, I'attaque crée une illusion de
malversation en jouant sur les peurs amalgamees : le précédent Theranes, la
remontée des taux d'intéréts qui fragilise (un peu) les sociétés européennes
construites sur les dettes contrairement aux ameéricaines construites sur les fonds
propres, la situation politique délétére en France (méme si Eurofins est coté au
Luxembourg)

Bref, pour ma part, j'ai acheté du Eurofins hier.

‘www.linkedin.com/posts/activity-7211243163913457664-yEFC?utm_source=share&utm medium=member_desktop
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Eurofins in troubled waters?

As a former director of Eurofins (2005-2011), | would like to bear witness to the perversity, greed and inanity of the attacks to
which Eurofins and its founding CEO are subject and to support all those targeted whom | know personally and whose total integrity

| can attest to.

Most French entrepreneurs buy their business real estate to rent it to their company. The rent to purchase price ratio obviously
has nothing to do with a laboratory in the countryside versus an office in a large metropolis, since the risk of vacancy is

extraordinarily higher.

Yes, Eurofins has a very different business model and organization from its competitors, but that is also what has made it
spectacularly successful, not at all to facilitate fraud.

At its peak at €120, and unless I'm mistaken, the Eurofins stock had multiplied by 10,000 since its IPO in 1997. Better than Apple.
40% growth per year on average. This owes nothing to chance or fraud, but everything to the business model and organization,
supposedly optimized for fraud, just like the spectacular creation of value during Covid.

“Testimonies” from former leaders are a joke; their comments - paid - are interpreted and manipulated. During the previous attack
against the backdrop of the Theranos scandal in 2019 (already!), | was interviewed and the fund tried to make me say that Eurofins
was manipulating the analysis results, which is the very opposite of the DNA of the group and its founder.

Ultimately the bottom line of the study (a "journalist's opinion

is to say that the organization is optimized for fraud... without citing the slightest fraud!

serving an interest in lowering the title", if we read the disclaimer)

With a vocabulary of great violence, the attack creates an illusion of embezzlement by playing on amalgamated fears: the previous
Theranos, the rise in interest rates which weakens (a little) European companies built on debt unlike the built on equity, the
deleterious political situation in France (even if Eurofins is listed in Luxembourg)

Anyway, for my part, | bought Eurofins yesterday.
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